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VALBEREDNINGENS ARBETSREDOGORELSE OCH MOTIVERADE YTTRANDE
GALLANDE FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2024 | KJELL GROUP AB (PUBL)

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen i Kjell Group AB (publ) infor arsstdmman 2024 har utsetts i enlighet med de
riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2023 och utgdrs av Michael Gentili som utsetts av
FSN Capital (ordférande), Joel Eklund som utsetts av Familjen Eklund, Felix Lindberg som

utsetts av Cervantes Capital samt Ingrid Jonasson Blank, i egenskap av ordférande for Kjell
Groups styrelse.

Valberedningen har infér arsstamman 2024 hallit fem méten. Lépande mail- och
telefonkorrespondens har aven forekommit mellan ledamaéterna.

Aktiedgare har haft méjlighet att Idgga fram férslag till valberedningen via e-post.
Valberedningens forslag
A. Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Ingrid Jonasson Blank utses till
ordférande vid arsstamman.

B. Styrelseledaméter och styrelsearvode

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, ska vara sju (7) utan suppleanter (en (1) ytterligare ledamot).

Valberedningen féreslar, intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna
Ingrid Jonasson Blank, Fredrik Dahnelius, Simon Larsson, Ola Burmark, Joel Eklund
och Sandra Gadd.

Ingrid Jonasson Blank har stallt platsen som styrelseordférande till férfogande.

Valberedningen féreslar, intill slutet av nasta arsstdmma, nyval av Jan Friedman som
styrelseledamot samt styrelseordférande, samt Ingrid Jonasson-Blank som vice
styrelseordférande.

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledaméterna ska vara oférandrat och
utga med féljande belopp: (i) arvodet till styrelseledamot ska utgd med 250 000 kronor,
(i) arvodet till styrelsens ordférande ska utga med 500 000 kronor, (iii) arvodet till
revisionsutskottets ordférande ska utga med 75 000 kronor, (iv) arvodet till ledamot i
revisionsutskottet ska utgd med 50 000 kronor, (v) arvodet till ersattningsutskottets
ordférande ska utga med 50 000 kronor och (vi) att arvode till ledamot i
ersattningsutskottet ska utga med 25 000 kronor.



Kjell & Company

Simon Larsson och Joel Eklund har meddelat att de, under férutsattning att de valjs till
styrelseledamater, avstar arvode.

Motiverat yttrande betraffande forslaget till styrelseledamoterna

Valberedningen har i nomineringsarbetet bedémt den nuvarande styrelsens
sammansattning samt tagit i beaktande varje ledamots mgjlighet att agna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang. Det har varit av stor vikt att
strategier och mal for Kjell Group-koncernen efterfdljs. Efter en gedigen utvardering,
daribland inkluderande att styrelseledaméterna fatt mojlighet att delge sin syn pa sina
egna och 6vriga ledaméters insatser samt arbetssatt och styrelsematerial, har
valberedningen beddmt att styrelsearbetet har fungerat bra.

De kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga for Kjell Group-koncernen ar val
representerade i den foreslagna styrelsen. Vidare ar det valberedningens uppfattning
att den styrelse som foreslas utses pa arsstdmman kommer att ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsfas och évriga forhallanden andamalsenlig
sammansattning, praglad av bredd med avseende pa ledaméternas erfarenhet och
kompetens.

Valberedningen féreslar darfor i enlighet med ovan, intill slutet av nasta arsstamma,
omval av styrelseledaméterna Ingrid Jonasson Blank, Fredrik Dahnelius, Simon
Larsson, Ola Burmark, Joel Eklund och Sandra Gadd.

Ingrid Jonasson Blank har stallt platsen som styrelseordférande till férfogande.

Valberedningens malsattning har darfor varit att komplettera styrelsen med en
styrelseordférande med den kompetens och erfarenhet som kravs for att fortsatta driva
Kjell Group-koncernen framgangsrikt och féreslar nyval, intill slutet av nasta
arsstdmma, av Jan Friedman som denna styrelseledamot och styrelseordférande.

Jan Friedman, fédd 1952, utbildad civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Jan Friedman ar bland annat styrelseordférande i RTS Group, styrelseledamot i Vitec
Software Group och styrelseledamot i Agora Oy. Dessférinnan har han bland annat
medgrundat och varit ordférande i Sportamore, Netonnet, Tretti.se samt varit verksam i
styrelserna for flera noterade och onoterade tjansteféretag samt bolag inom
detaljhandel, e-handel och media. Jan Friedman ar oberoende i férhallande till Bolaget
och stdrre agare.

Narmare uppgifter om 6vriga styrelseledamaéter finns pa bolagets hemsida.

Revisor och revisorsarvode

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen omval av
revisionsbolaget KPMG AB till bolagets revisor, med auktoriserade revisorn Camilla

Alm Andersson som huvudansvarig revisor tills vidare, for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, samt att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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Principer for valberedningens sammansattning och instruktionerna till
valberedningen

1.

Principer for valberedningens sammansiattning

Valberedningen foreslar att principerna for utseende av valberedning som faststalldes
vid arsstamman 2023 ska vara oférandrade, enligt féljande, och darmed faststallas av
stdmman:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Valberedningen ska infor arsstdmman utgoéras av (i) representanter for de tre
rostmassigt storsta aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den sista bankdagen i augusti varje ar och (ii) bolagets styrelseordférande,
som ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade.

Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktieagarna avsager sig ratten att utse
en ledamot i valberedningen ska ratten att utse saddan ledamot éverga till nasta
aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot till valberedningen.
Forfarandet ska fortga till dess att (i) ytterligare fem aktieagare har tillfragats eller
(ii) valberedningen ar fulltalig. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledamoterna
enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggdras pa Bolagets webbplats
sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fére kommande
arsstdmma. Valberedningens mandatperiod ska stracka sig till dess en ny
valberedning utsetts. Andringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggéras pa Bolagets webbplats sa snart det skett.

Om agarférhallandena i bolaget forandras efter den sista bankdagen i augusti,
men fére det datum som infaller tre manader fére kommande arsstdmma, och om
en aktiedgare som efter denna férandring har blivit en av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa roster och ar registrerad i bolagets aktiebok, framfér en
begaran till valberedningens ordférande om att delta i valberedningen, ska
aktiedgaren ha ratt att, enligt valberedningens bestammande, antingen utse
ytterligare en ledamot av valberedningen eller utse en ledamot som ska ersatta
den ledamot som var utsedd av aktiedgaren som, efter férandringen av
agarstrukturen, inte langre ar en av de tre storsta aktieagarna baserat pa roster.

En aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga
ledamoten och utse en ny ledamot. Om ett sadant utbyte sker, ska aktiedgaren
omedelbart underratta valberedningens ordférande om detta (eller, om det ar
valberedningens ordférande som ska bytas ut, styrelsens ordférande).
Underréattelsen ska innehalla namnet pa den entledigade ledamoten och den
person som ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska ledamoten
underratta valberedningen ordférande (eller, om det ar valberedningens
ordférande som avgar, styrelsens ordférande). | sadant fall ska valberedningen
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utan drojsmal uppmana den aktiedgare som utsag ledamoten att utse en ny
ledamot. Om ny ledamot inte utses av aktieagaren, ska valberedningen erbjuda
andra rostmassigt storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Ett
sadant erbjudande ska lamnas till den aktiedgare som storleksmassigt star nast i
tur (det vill sdga forst till den rostmassigt storsta aktiedgaren som inte redan
utsett en ledamot i valberedningen eller tidigare avstatt fran ratten att goéra det,
darefter till den rostmassigt nast storsta aktiedgaren som inte redan utsett
ledamot i valberedningen eller tidigare avstatt fran ratten att géra detta osv.).
Forfarandet ska fortga till dess att (i) ytterligare fem aktieagare har tillfragats eller
(ii) valberedningen ar fulltalig.

Ersattning ska inte utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska kunna svara
for skaliga kostnader som bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna

fullgéra sitt uppdrag.

Instruktion till valberedningen

Valberedningen féreslar att instruktionerna for valberedningen som faststalldes vid
arsstdmman 2023 ska vara oférandrade, enligt féljande, och darmed faststéllas av
stamman:

2.1

2.2

2.3

24

Valberedningens ledaméter ska framja samtliga aktiedgares intressen och ska
inte pa ett otillborligt satt avslodja innehallet eller detaljerna i valberedningens
diskussioner.

Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant
Overvaga om det finns nagon intressekonflikt eller andra omstandigheter som gor
att uppdraget i valberedningen ar olampligt.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och
tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till arsstamman
om:

(@) Val av ordférande vid bolagsstamman.

(b) Antal bolagsstammovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(c) Val av ordférande och évriga bolagsstammovalda ledaméter i Bolagets
styrelse.

d) Arvoden och annan ersattning till valda styreledaméter.

e) Val av revisor/revisorer.

)  Ersattning till revisor/revisorer.

g) Principer for valberedningens sammansattning.

h)  Eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

~ o~ o~ o~ o~
—h

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstdmma dar val
av styrelseledamoter eller revisorer ska aga rum samt pa Bolagets webbplats. |
anslutning till kallelsen ska valberedningen aven lamna ett motiverat yttrande pa
Bolagets webbplats om sitt forslag till styrelseledaméter. Yttrandet ska aven
innehalla en kort beskrivning av hur valberedningens arbete har bedrivits.
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2.5 Valberedningen har ratt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som
av valberedningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag.



