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Protokoll fort vid arsstamma i
Kjell Group AB (publ)
(org. nr 559115-8448) den
16 maj 2023 i Malmo.

Stammans 6ppnande
Oppnades arsstamman av styrelsens ordférande Ingrid Jonasson Blank.

Kallelsen till stdamman bilades protokollet, Bilaga 1.

Val av ordforande vid stimman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Ingrid Jonasson Blank till stammans
ordférande. Antecknades att det uppdragits at advokat Johan Thiman fran White &
Case att fora protokollet.

Upprattande och godkannande av rostlangd

Forteckning, Bilaga 2, som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Kjell
Group AB godkandes sasom rostlangd vid stamman.

Godkidnnande av dagordning
Godkéandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av en eller tva justeringsmén

Beslots att protokollet skulle justeras av Katarina Berggren, representerade
Grenspecialisten Forvaltning AB, tillsammans med stammans ordférande.

Provning av om staimman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stdamma publicerats pa bolagets hemsida den
14 april 2023 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 17 april 2023 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet samma dag, varefter
det konstaterades att stamman var i behdrig ordning sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Det noterades att styrelsens och verkstallande direktérens arsredovisning for ar 2022,
som omfattar forvaltningsberattelse, resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning, och bolagets revisors berattelse
Over granskning av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning, funnits
tillgangliga pa bolagets hemsida och pa bolagets adress fran den 17 april 2023.
Handlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som sa begart.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelsen och revisorns yttrande var darmed
framlagda. Handlingarnas lydelse framgar av Bilaga 3.



DocuSign Envelope ID: 93C2A81F-7465-485B-A629-62734C1EC8ES

8§

Anforande av verkstallande direktéren och redogorelse av styrelsens ordférande

Framfordes presentationer av verkstéllande direktoren Andreas Rylander och av
styrelsens ordférande Ingrid Jonasson Blank samt bereddes aktiedgarna tillfalle att
stalla fragor.

9§ Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrakning samt koncern-

10§

12a-b §

13§

14a-f §

resultatrakning och koncernbalansriakning

Faststalldes resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition att ingen utdelning ska
lamnas for rakenskapsaret 2022 och att arets resultat for rakenskapsaret 2022 ska
balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor

Beslots att bevilja styrelseledamdterna och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2022.

Antecknades vidare att styrelseledamdterna och verkstallande direktoren inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstallande direktdren sjalv.

Faststdllande av antalet (a) styrelseledamoter och (b) revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag under punkt 12a att antalet av
bolagsstammans valda styrelseledamater, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska
vara sex (6) utan suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens férslag under punkten 12b att
antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststéllande av arvode at styrelsen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende arvode till styrelsen,
innebarande arvodet till styrelseledamoterna ska utgd med foéljande belopp: (i)
arvodet till styrelseledamot ska utgd med 250 000 kronor, (ii) arvodet till styrelsens
ordférande ska utgd med 500 000 kronor, (iii) arvodet till revisionsutskottets
ordférande ska utgad med 75 000 kronor, (iv) arvodet till ledamot i revisionsutskottet
ska utga med 50 000 kronor, (v) arvodet till ersattningsutskottets ordférande ska utga
med 50 000 kronor och (vi) att arvode till ledamot i ersattningsutskottet ska utgd med
25 000 kronor.

Antecknades att Simon Larsson och Joel Eklund har meddelat att de avstar arvode.

Val av styrelseledaméter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, innebarande



DocuSign Envelope ID: 93C2A81F-7465-485B-A629-62734C1EC8ES

15§

16 §

omval av féljande styrelseledaméter:
a) Ingrid Jonasson Blank;
b) Fredrik Dahnelius;
¢) Simon Larsson;
d) OlaBurmark;
e) Joel Eklund;

samt nyval av
f) Sandra Gadd.

Antecknades att Thomas Broe-Andersen avbojt omval.

Val av styrelseordforande

Besl6ts i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Ingrid Jonasson Blank som
styrelsens ordférande.

Val av, och arvode till, revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma, innebarande omval av KPMG AB, med auktoriserade
revisorn Camilla Alm Andersson som huvudansvarig revisor tills vidare.

Beslots darefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebdrande att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

17 § Faststdllande av principer for utseende av valberedning och instruktionerna till

18 §

19A-B §

20 §

valberedningen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att principerna for utseende av
valberedning och instruktionerna for valberedningen som antogs vid arsstamman 2022
ska vara oférandrade och darmed faststallas, Bilaga 4.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
Beslots i enlighet med styrelsen forslag, Bilaga 5, att styrelsen bemyndigas att vid ett
eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte
overstiger 10 procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget efter utnyttjande av
bemyndigandet.

Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (A) prestations-
aktieprogram 2023 och (B) emission och overlatelse av teckningsoptioner av
serie 2023

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6 , om inrdttande av
prestationsaktieprogram samt om emission och oOverlatelse av hogst 377 000
teckningsoptioner till deltagarna i programmet.

Stammans avslutande
Forklarade Ingrid Jonasson Blank arsstdmman avslutad.
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Bilaga 1

Kjell & Company

14 april 2023 11:15:00 CEST

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KJELL GROUP
AB (PUBL)

Aktiedgarna i Kjell Group AB (publ), org.nr. 559115-8448 (”Kjell Group” eller ”Bolaget”) kallas
harmed till arsstamma tisdagen den 16 maj 2023 klockan 10:00 pa Lokgatan 10, Malma.

Aktiedagarna kan darmed valja att utova sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande eller
genom ombud.

Ratt att delta i arsstamman
Den som onskar utova sin rostratt vid stamman ska:

e vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 8 maj 2023 (”Avstamningsdagen”), och

e anmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”
Anmdlan fér fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud” senast onsdagen den 10 maj
2023.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per Avstamningsdagen mandagen den 8 maj 2023.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 10 maj 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Anmalan om fysiskt deltagande vid arsstamman ska géras pa nagot av foljande satt:

¢ Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33 under vardagar kl. 09.00-16.00

e Per post: Kjell Group AB (publ), ”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, Sverige

e Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmalan ska aktieagare uppge foljande:

e Namn eller foretagsnamn Person-/organisationsnummer

e Adress och telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

e | forekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, och ombud som ska medfélja
aktiedgaren vid arsstamman

Kjell Group AB (publ) Tarnogatan 6 211 24 Malmo
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Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre &n ett
ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till
bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Bolagets webbplats www.
kjellgroup.com, och skickas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin adress.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt
uppgifter om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for
arsstamman och, i forekommande fall, stdmmoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf, samt pa Kjell Groups webbplats: https://www.
kjellgroup.com/integritetspolicy

Forslag till dagordning

1) Stammans oppnande

2) Val av ordforande vid stamman

3) Upprattande och godkannande av rostlangd

4) Godkannande av dagordning

5) Val av en eller tva justeringsman

6) Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

7) Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8) Anforande av verkstallande direktoren och redogorelse av styrelsens ordforande

9) Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

10) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

11) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor

12) Faststallande av antalet (a) styrelseledamoter och (b) revisorer

13) Faststéllande av arvode at styrelsen

14) Val av styrelseledamoter

Ingrid Jonasson Blank
Fredrik Dahnelius
Simon Larsson

Ola Burmark

Joel Eklund

Sandra Gadd

~® 20 T

Kjell Group AB (publ) Tarnogatan 6 211 24 Malmo
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15) Val av styrelseordforande

16) Val av, och arvode till, revisorer

17) Principer for valberedningens sammansattning och instruktionerna till valberedningen
18) Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

19) Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram

(A) Prestationsaktieprogram 2023

(B) Emission och Gverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023

20) Stammans avslutande

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Ingrid Jonasson Blank, styrelseordférande for Kjell Group, utses till
ordforande vid stamman.

Upprdttande och godkannande av rostlangd (punkt 3)
Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av Bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och kontrollerats av justeringspersonen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslar att vinsten for rakenskapsaret 2022 6verfors i ny rakning och att nagon utdelning
for 2022 inte lamnas.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter samt revisorer (punkt 12 a-b)
Valberedningen foreslar att:

12 (a) styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter;
12 (b) antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststdllande av arvode at styrelsen (punkt 13)
Valberedningen foreslar att:

e arvode till styrelsens ordférande ska utga med 500 000 kronor och till styrelseledamot med
250 000 kronor;

e sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgora styrelsens
revisionsutskott, om vardera 75 000 kronor till ordforande och 50 000 kronor till ledamot;
och

e sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att utgéra styrelsens
ersattningsutskott, om vardera 50 000 kronor till ordforande och 25 000 kronor till ledamot.

Simon Larsson och Joel Eklund har meddelat att de, under forutsattningen att de valjs till
styrelseledamoter, avstar arvode.

Val av styrelseledamdter (punkt 14 a-f)
Valberedningen foreslar:

Kjell Group AB (publ) Tarnogatan 6 211 24 Malmo
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Omval av

Ingrid Jonasson Blank
Fredrik Dahnelius
Simon Larsson

Ola Burmark

Joel Eklund

® o0 T

Nyval av
f. Sandra Gadd

Thomas Broe-Andersen har avbojt omval.

Sandra Gadd, fodd 1983, har en Master of Business Administration, Lunds Universitet. Sandra Gadd
ar Group CFO pa Boozt AB (publ). Dessférinnan har hon bland annat varit auktoriserad revisor pa
Deloitte. Sandra Gadd ar for narvarande styrelseledamot i Hallbar E-handel och har tidigare varit
styrelseledamot i Hovding Sverige AB. Sandra Gadd ar oberoende i férhallande till Bolaget och
storre agare.

Val av styrelseordforande (punkt 15)
Valberedningen foreslar omval av Ingrid Jonasson Blank som styrelseordférande.

Val av, och arvode till, revisorer (punkt 16)

Valberedningen foreslar omval av KPMG AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma. KPMG AB
har meddelat att auktoriserade revisorn Camilla Alm Andersson avser att fortsatta som
huvudansvarig revisor om KPMG AB omvaljs till revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Principer for valberedningens sammansattning och instruktionerna till valberedningen (punkt
17)

1. Principer for valberedningens sammansattning
Valberedningen foreslar att principerna for utseende av valberedning som antogs vid arsstamman
2022 ska vara oforandrade, enligt foljande, och darmed faststallas av stamman:

1.1 Valberedningen ska infor arsstamman utgoras av (i) representanter for de tre réstméssigt storsta
aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista bankdagen i augusti
varje ar och (ii) bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

1.2 Om nagon av de tre réstmassigt storsta aktiedgarna avsager sig ratten att utse en ledamot i
valberedningen ska ratten att utse sadan ledamot 6verga till nasta aktiedgare som inte redan har
ratt att utse en ledamot till valberedningen. Férfarandet ska fortga till dess att (i) ytterligare fem
aktiedgare har tillfragats eller (ii) valberedningen ar fulltalig. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktieagaren, om inte ledamoterna enas
om annat.

Kjell Group AB (publ) Tarnogatan 6 211 24 Malmo
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1.3 Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggoras pa Bolagets webbplats sa snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore kommande arsstamma. Valberedningens
mandatperiod ska stricka sig till dess en ny valberedning utsetts. Andringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras pa Bolagets webbplats sa snart det skett.

1.4 Om agarforhallandena i bolaget forandras efter den sista bankdagen i augusti, men fore det
datum som infaller tre manader fore kommande arsstamma, och om en aktieagare som efter
denna férandring har blivit en av de tre storsta aktieagarna baserat pa roster och ar registrerad i
bolagets aktiebok, framfor en begaran till valberedningens ordférande om att delta i
valberedningen, ska aktieagaren ha ratt att, enligt valberedningens bestammande, antingen utse
ytterligare en ledamot av valberedningen eller utse en ledamot som ska ersatta den ledamot som
var utsedd av aktieagaren som, efter forandringen av agarstrukturen, inte langre ar en av de tre
storsta aktiedgarna baserat pa roster.

1.5 En aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och
utse en ny ledamot. Om ett sadant utbyte sker, ska aktiedgaren omedelbart underratta
valberedningens ordforande om detta (eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas
ut, styrelsens ordférande). Underrattelsen ska innehalla namnet pa den entledigade ledamoten
och den person som ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

1.6 Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska ledamoten underratta
valberedningen ordférande (eller, om det ar valberedningens ordférande som avgar, styrelsens
ordférande). | sadant fall ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsag
ledamoten att utse en ny ledamot. Om ny ledamot inte utses av aktieagaren, ska valberedningen
erbjuda andra réstmassigt storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Ett sadant
erbjudande ska lamnas till den aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur (det vill sdga forst till
den rostmassigt storsta aktieagaren som inte redan utsett en ledamot i valberedningen eller
tidigare avstatt fran ratten att gora det, darefter till den rostmassigt nast storsta aktiedgaren som
inte redan utsett ledamot i valberedningen eller tidigare avstatt fran ratten att gora detta osv.).
Forfarandet ska fortga till dess att (i) ytterligare fem aktieagare har tillfragats eller (ii)
valberedningen ar fulltalig.

1.7 Ersattning ska inte utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska kunna svara for skaliga
kostnader som bedoms nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

2, Instruktion till valberedningen
Valberedningen foreslar att instruktionerna for valberedningen som antogs vid arsstamman 2022
ska vara oforandrade, enligt foljande, och darmed faststallas av stamman:

2.1 Valberedningens ledaméter ska framja samtliga aktiedgares intressen och ska inte pa ett
otillborligt satt avsloja innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.

Kjell Group AB (publ) Tarnogatan 6 211 24 Malmo
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2.2 Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant overvaga om det
finns nagon intressekonflikt eller andra omstéandigheter som gor att uppdraget i valberedningen ar
olampligt.

2.3 Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till arsstamman om:

Val av ordforande vid bolagsstamman.

Antal bolagsstammovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

Val av ordforande och ovriga bolagsstammovalda ledamoter i Bolagets styrelse.
Arvoden och annan ersattning till valda styreledamoter.

Val av revisor/revisorer.

Ersattning till revisor/revisorer.

g. Principer for valberedningens sammansattning.

h. Eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

-~ P 8 0 T o

2.4 Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstamma dar val av
styrelseledamater eller revisorer ska dga rum samt pa Bolagets webbplats. | anslutning till
kallelsen ska valberedningen aven lamna ett motiverat yttrande pa Bolagets webbplats om sitt
forslag till styrelseledaméter. Yttrandet ska aven innehalla en kort beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.

1.5 Valberedningen har ratt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av
valberedningen bedoms nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier till ett antal som sammanlagt inte dverstiger 10 procent av totalt antal utestaende aktier i
bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for bolaget att, i enlighet med bolagets etablerade
forvarvsstrategi, finansiera forvarv med egna aktier samt att ge styrelsen okat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska
genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 19 A-B)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for Kjell Group
AB (publ) samt om emission och Gverlatelse av teckningsoptioner enligt punkterna (A) och (B)
enligt foljande.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2023

Kjell Group AB (publ) Tarnogatan 6 211 24 Malmo
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1.1 Bakgrund och syfte med Prestationsaktieprogram 2023

Syftet med Prestationsaktieprogram 2023 ar att anpassa Kjell & Companys ledande
befattningshavares ersattning till Kjell & Companys langsiktiga vardeutveckling, att bibehalla Kjell
& Companys ledande befattningshavare genom att knyta deras ersattning till Kjell & Companys
resultat under en intjanandeperiod om tre ar samt att sakerstalla en balans mellan rérlig och fast
ersattning, och mellan langsiktiga och kortsiktiga incitament.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Bolagets aktier. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Kjell &
Company-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Bolagets aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett prestationskriterie (avseende
totalavkastning (”TSR”) for Bolagets aktie) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

Prestationsaktieprogram 2023 omfattar hogst 30 ledande befattningshavare och anstallda i Kjell &
Company-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin (”Kategori 1”) omfattar CEO.
Den andra kategorin (“Kategori 2”) omfattar ledande befattningshavare och den tredje kategorin (”
Kategori 3”) omfattar ovriga 23 deltagare i Prestationsaktieprogram 2023.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktierdtter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2023 kravs att deltagaren forvarvar aktier i Bolaget till ett
visst varde, beroende av respektive deltagares senioritet inom organisationen (”Sparaktier”). Den
maximala investeringen i Sparaktier varierar beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen, och uppgar for deltagare i Kategori 1 till maximalt 15 000 sparaktier for CEQ
respektive 5 000 sparaktier for deltagande i Kategori 2, och for deltagare i Kategori 3 till maximalt 1
000 sparaktier. Den totala méangd aktier kan komma att uppga till totalt 68 000 sparaktier for alla
deltagare. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2023, med ratt for styrelsen att
forlanga denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv.

For varje Sparaktie kan Bolagets styrelse besluta att tilldela deltagaren en aktieratt (”Aktieratt”).
Varje Aktieratt berattigar, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, deltagaren till att erhalla
ett visst antal prestationsaktier utan kostnad eller, om styrelsen sa beslutar, mot en kostnad
motsvarande kvotvardet for Bolagets aktier (”Prestationsaktier”). For deltagare i Kategori 1 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt sju (7) Prestationsaktier, och for deltagare i Kategori 2 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt sex (6) Prestationsaktier och for deltagare i Kategori 3 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt fyra (4) Prestationsaktier (med forbehall for omrakning i
enlighet med standardiserade villkor for omrakning).

1.4 Villkor for Aktieratter
For Aktieratter ska foljande overgripande villkor galla:

e Aktieratter ska tilldelas vederlagsfritt genom beslut i styrelsen.

e Aktieratterna ska intjanas under en period om tre ar fran det att Aktieratterna tilldelats
deltagaren. Styrelsen ska aga ratt att justera intjanandeperioden om styrelsen bedomer att
det ar sarskilt motiverat och forenligt med de syften som ligger till grund for
Prestationsaktieprogram 2023.
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e Deltagaren har inte rétt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratter, eller att utova nagra
aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna, under intjanandeperioden.

e Rétten att erhalla Prestationsaktier forutsatter normalt att deltagaren forblir anstalld inom
Kjell & Company-koncernen under intjanandeperioden. Styrelsen ska dock aga ratt att tillata
att sa kallade ”good leavers” (dvs. deltagare vars anstallning avslutas pa grund av pension,
daodsfall, invaliditet eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte &r relaterad till
felaktigt upptradande av deltagaren) erhaller en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.
Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av de
ursprungligen innehavda Sparaktierna under intjanandeperioden.

e FOr att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs darutover att ett
prestationkriterium uppnatts av Bolaget, enligt punkt 1.5 nedan.

e Prestationsaktier ska normalt tilldelas inom en manad fran intjanandeperiodens slut.

1.5 Prestationskriteriet

For att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs att ett prestationkriterie
uppnatts av Bolaget. Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for Bolagets aktie
under intjaningsperioden (”TSR-kriteriet”).

Den totala aktieagaravkastningen mats genom att dela slutvardet for intjanandeperioden med
startvardet for intjanandeperioden. Darutover ska vid berakningen av totalavkastningen beaktas
eventuell vinstutdelning till aktieagarna under den aktuella matperioden.

Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om
minimumnivan uppnas kommer 25 procent av varje deltagares Aktieratter att berattiga till
Prestationsaktier. Uppnas inte miniminivan kommer inga Aktieratter att berattiga till tilldelning av
Prestationsaktier. Om maximumnivan uppnas eller 6vertraffas kommer 100 procent av varje
deltagares Aktieratter att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Mellan minimum- och
maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2023 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer.
Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och
med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande personer
utanfor Sverige istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Detsamma ska galla deltagare
vars anstallning avslutats under intjanandeperioden (s.k. ”good leavers”) och vilka ar berattigade till
en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.

Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller dess omvarld, som skulle medfora att TSR-
kriteriet eller villkoren for Aktieratterna och/eller Prestationsaktierna inte langre ar andamalsenliga
och/eller avviker fran svensk marknadspraxis for liknande incitamentsprogram, ska styrelsen dga
ratt att vidta andra justeringar av Prestationsaktieprogram 2023.

1.7 Ovriga villkor
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1.7.1 Sdrskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2023 ar rimligt. Denna provning gors i
forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det
antal Prestationsaktier som tilldelas deltagarna.

1.7.2 Agarféréndring

| handelse av att en aktiedgare (ensam eller tillsammans med narstaende aktieagare) under
intjanandeperioden (i) blir agare till over 90 procent av aktierna i Bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande, eller (ii) inleder inlésen av minoritetsaktieagare enligt aktiebolagslagen, ska
styrelsen ha ratt att besluta att (a) Aktieratterna helt eller delvis omedelbart ska intjanas (oavsett
om intjanandeperioden har slutférts och TSR-kriteriet uppnatts), eller (b) l6sa in Aktierdtterna
genom att (x) kompensera deltagaren med ett kontant belopp motsvarande marknadsvardet for
de Prestationsaktier som Aktieratterna hade berattigat till, eller (y) ersatta Aktieratterna med ett
nytt incitamentsprogram i den forvarvande aktieagaren.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som forvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2023 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa
Bolagets aktie vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet Prestationsaktier i Bolaget som kan
tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2023 ska vara begransat till 377 000 (motsvarande en
utspadning om cirka 1,21 procent av det totala antalet aktier i Bolaget per dagen for detta forslag).
Antalet Prestationsaktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2023 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Bolaget
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2023 foreslar
styrelsen, som narmare framgar av punkt (B) nedan, att stamman beslutar att genomfdra en
emission av teckningsoptioner, samt att stamman beslutar om Gverlatelse av namnda
teckningsoptioner (sdsom narmare framgar av punkt (B) nedan). Styrelsen foreslas aga ratt att inga
sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt (B)) nedan.

1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Kostnaden for Prestationsaktieprogram 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 -
Aktierelaterade ersdttningar, och uppskattas uppga till cirka 3,5 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter fordelat 6ver intjaningsperioden baserat pa féljande antaganden: (i) kostnaden per
Sparaktie motsvarar stangningskursen for Bolagets aktier den 23 mars 2023; (ii) alla deltagare
investerar maximalt belopp; (iii) en uppskattad personalomsattning om 0 procent och (iv) ett varde
pa Prestationsaktien baserat pa kostnaden per Sparaktie, full uppfyllelse av TSR-kriteriet och en
uppskattad volatilitet i Bolagets aktie.

Kostnaderna har beraknats utan hansyn till skatteeffekter och eventuell avdragsratt. Dessutom
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ingar inte eventuella pensionskostnader, bonus och subventioner i berakningen. Kostnaderna for
sociala avgifter uppskattas uppga till ca 1,8 miljoner kronor, under antagande om en arlig
totalavkastning om 12,2 procent.

1.11 Forslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2023 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med
externa radgivare.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

For en beskrivning av Bolagets ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2022. Utéver dar beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att stimman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2023. Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen,
bemyndigas att genomféra sadana mindre justeringar i beslutet som kan kréavas for registreringen
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1.14 Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2023 kraver att beslutet bitrads av
aktieagare representerande mer an halften av de vid stamman angivna rosterna.

(B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV TECKNINGOPTIONER AV SERIE 2023

2.1 Bakgrund

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2023 foreslar
styrelsen att stamman beslutar att genomfora en emission av teckningsoptioner, samt att
stamman beslutar om dverlatelse av namnda teckningsoptioner, enligt det foljande.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget emitterar hdogst 377 000 teckningsoptioner av serie 2023 for teckning
av aktier. Varje teckningsoption av serie 2023 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget (med reservation for eventuell omrakning). Vid utnyttjande av alla teckningsoptioner av
serie 2023 for teckning av aktier kan upp till 377 000 nya aktier emitteras (med reservation for
eventuell omrakning), motsvarande ungefar 1,21 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget per dagen for detta forslag. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2023 for
teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital att oka med maximalt 6231 kronor per dagen for
detta forslag.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse for aktieagarnas foretradesratt, endast
tillkomma Kjell Group AB (publ), med ratten och skyldigheten att forfoga over teckningsoptionerna
av serie 2023 sa som beskrivs i detta forslag. Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i genomforandet av leverans av Prestationsaktier
under Prestationsaktieprogram 2023.

Teckningsoptionerna av serie 2023 ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Teckning av
teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ska aga
ratt att forlanga teckningstiden.
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Nyteckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
tidpunkten for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket, till och med den 31 december
2027. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvardet for Bolagets aktier.
Teckningsoptionerna av serie 2023 ska i ovrigt regleras av sedvanliga villkor.

2.3 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolaget far dverlata teckningsoptionerna av serie 2023
till deltagare i Prestationsaktieprogram 2023 (eller till en tredje part) vederlagsfritt for att sakerstalla
leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2023.

2.4 Bemyndigande

Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen, bemyndigas att genomféra
sadana mindre justeringar i beslut enligt denna punkt (B) som kan kravas for registreringen hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

2.5 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt (B) kraver att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2023 godkénts av arsstamman (punkt (A)) ovan.

Antal aktier och roster
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget
till 31 151 514. Kjell Group innehar inga egna aktier.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget och utan namnvard olagenhet for nagon
enskild person, lamna upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser
aven Bolagets forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sadana
forhallanden betraffande dotterforetag som avses i foregaende mening.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag framgar ovan. Valberedningens
arbetsredogorelse och motiverade yttrande med bland annat information om foreslagna
ledaméter till Kjell Groups styrelse och om foreslagen revisor finns pa Bolagets webbplats, www.
kiellgroup.com. Arsredovisning och revisionsberattelse kommer att finnas tillgingliga hos Bolaget,
Kjell Group AB (publ), Tarnogatan 6, 211 24 Malmo och pa Bolagets webbplats, www.kjellgroup.
com, minst tre veckor fére stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgdngliga hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats. De sdnds aven till aktiedgare som sa begar och uppger
adress. | dvrigt framgar fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen.
Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa Bolagets huvudkontor, Tarndgatan 6,
Malmo.
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Malmo i april 2023
Kjell Group AB (publ)
Styrelsen

Certified adviser

FNCA Sweden AB dr bolagets certified adviser. FNCA kan nds pd info@fnca.se.
Kontakter Kjell Group
Andreas Rylander, vd +46 (0)73 5181 001, andreas.rylander@kjell.com

Niklas Tyrén, CFO +46 (0)70 2690 279, niklas.tyren@kjell.com
Per Frykebrant, IR, +46 (0)72 4655 136, per.frykebrant@kjell.com

Om oss
Kjell Group erbjuder marknadens mest kompletta produktutbud inom elektroniktillbehor, inklusive

radgivning och installation. Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Danmark och via 144
service points, varav 114 i Sverige och 30 i Norge.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med over 3,1 miljoner medlemmar och helagda danska AV-
Cables har bolaget en unik forstaelse for manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 200
anstallda arbetar varje dag for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Bifogade filer

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KJELL GROUP AB (PUBL)
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Forslag till faststédllande av principer for utseende av valberedning och instruktionerna till
valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att principerna for utseende av valberedning som antogs vid
arsstamman 2022 ska vara oforandrade, enligt féljande, och darmed faststallas av stamman:

1. Principer for valberedningens sammansittning

1.1 Valberedningen ska infér arsstamman utgoras av (i) representanter for de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok per den sista bankdagen i augusti varje ar
och (i) bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

1.2 Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avsager sig ratten att utse en ledamot i
valberedningen ska ratten att utse sddan ledamot dverga till nasta aktiedgare som inte redan har
ratt att utse en ledamot till valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att (i) ytterligare fem
aktiedgare har tillfragats eller (ii) valberedningen ar fulltalig. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledamoterna enas om

annat.

1.3 Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggdras pa Bolagets webbplats sa snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore kommande arsstdamma. Valberedningens
mandatperiod ska stricka sig till dess en ny valberedning utsetts. Andringar i valberedningens

sammansattning ska offentliggoras pa Bolagets webbplats sa snart det skett.

1.4 Om agarfoérhallandena i bolaget férandras efter den sista bankdagen i augusti, men fore det
datum som infaller tre manader fére kommande arsstdmma, och om en aktiedgare som efter denna
forandring har blivit en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa roster och ar registrerad i bolagets
aktiebok, framfor en begéran till valberedningens ordférande om att delta i valberedningen, ska
aktiedgaren ha ratt att, enligt valberedningens bestammande, antingen utse ytterligare en ledamot av
valberedningen eller utse en ledamot som ska ersatta den ledamot som var utsedd av aktiedgaren
som, efter férandringen av dgarstrukturen, inte langre ar en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa

roster.

1.5 En aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och utse
en ny ledamot. Om ett sadant utbyte sker, ska aktiedgaren omedelbart underratta valberedningens
ordférande om detta (eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, styrelsens
ordférande). Underrattelsen ska innehélla namnet pa den entledigade ledamoten och den person

som ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

1.6 Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska ledamoten underratta
valberedningen ordférande (eller, om det &r valberedningens ordférande som avgar, styrelsens
ordforande). | sddant fall ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsag
ledamoten att utse en ny ledamot. Om ny ledamot inte utses av aktiedgaren, ska valberedningen
erbjuda andra réstmassigt storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Ett sadant
erbjudande ska lamnas till den aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur (det vill sdga forst till
den réstmassigt storsta aktiedgaren som inte redan utsett en ledamot i valberedningen eller tidigare
avstatt fran ratten att gora det, dérefter till den rostmassigt nast storsta aktiedgaren som inte redan
utsett ledamot i valberedningen eller tidigare avstatt fran ratten att gora detta osv.). Férfarandet ska
fortga till dess att (i) ytterligare fem aktiedgare har tillfragats eller (ii) valberedningen ar fulltalig.
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1.7 Ersattning ska inte utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska kunna svara for skéliga
kostnader som beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

2. Instruktion till valberedningen
2.1 Valberedningens ledamoter ska framja samtliga aktiedgares intressen och ska inte pa ett
otillborligt satt avsloja innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.

1.1 Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant 6vervdga om det
finns ndgon intressekonflikt eller andra omstandigheter som gor att uppdraget i valberedningen ar
olampligt.

13 Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till arsstamman om:

(@) Val av ordférande vid bolagsstdamman.

(b) Antal bolagsstammovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(c) Val av ordférande och 6vriga bolagsstdmmovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(d) Arvoden och annan ersattning till valda styreledamoter.

(e) Val av revisor/revisorer.

(f) Ersattning till revisor/revisorer.

(g) Principer for valberedningens sammansattning.

(h) Eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

14 Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstémma dar val av
styrelseledamoéter eller revisorer ska dga rum samt pd Bolagets webbplats. | anslutning till
kallelsen ska valberedningen dven lamna ett motiverat yttrande pa Bolagets webbplats om sitt
forslag till styrelseledaméter. Yttrandet ska dven innehalla en kort beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.

1.5 Valberedningen har rétt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av punkt (A))

ovan.
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
(punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse frAn aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte
Overstiger 10 procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget efter utnyttjande
av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift om
apport, kvittning eller annat villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora fér bolaget att, i enlighet med
bolagets etablerade forvarvsstrategi, finansiera forvarv med egna aktier samt att
ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur.
Utgivande av nya aktier med stéd av bemyndigandet ska genomféras pa
marknadsmassiga villkor.
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Bilaga 6

Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 19 A-B)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for
Kjell Group AB (publ) samt om emission och dverlatelse av teckningsoptioner enligt
punkterna (A) och (B) enligt féljande.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2023

1.1 Bakgrund och syfte med Prestationsaktieprogram 2023

Syftet med Prestationsaktieprogram 2023 ar att anpassa Kjell & Companys ledande
befattningshavares ersattning till Kjell & Companys langsiktiga vardeutveckling, att
bibehalla Kjell & Companys ledande befattningshavare genom att knyta deras
ersattning till Kjell & Companys resultat under en intjdnandeperiod om tre ar samt att
sdkerstalla en balans mellan rorlig och fast ersattning, och mellan langsiktiga och
kortsiktiga incitament.

For att delta i programmet krdvs en egen investering i Bolagets aktier. Efter
intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget, forutsatt
att vissa villkor &r uppfyllda. For att vara berattigad till tilldelning av aktier kravs att
deltagaren haft fortsatt anstallning i Kjell & Company-koncernen under
intjanandeperioden samt att investeringen i Bolagets aktier i sin helhet bestatt under
samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett prestationskriterie (avseende
totalavkastning ("“TSR") for Bolagets aktie) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

Prestationsaktieprogram 2023 omfattar hogst 30 ledande befattningshavare och
anstallda i Kjell & Company-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin
("Kategori 1") omfattar CEO. Den andra kategorin ("Kategori 2") omfattar ledande
befattningshavare och den tredje kategorin ("Kategori 3") omfattar dvriga 23

deltagare i Prestationsaktieprogram 2023.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2023 kravs att deltagaren forvarvar aktier i
Bolaget till ett visst varde, beroende av respektive deltagares senioritet inom
organisationen ("Sparaktier”). Den maximala investeringen i Sparaktier varierar
beroende pa deltagarnas senioritet inom organisationen, och uppgar for deltagare i
Kategori 1 till maximalt 15 000 sparaktier for CEO respektive 5 000 sparaktier for
deltagande i Kategori 2, och for deltagare i Kategori 3 till maximalt 1 000 sparaktier.
Den totala mangd aktier kan komma att uppga till totalt 68 000 sparaktier for alla
deltagare. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2023, med rétt for
styrelsen att férlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot
deltagares forvarv.
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For varje Sparaktie kan Bolagets styrelse besluta att tilldela deltagaren en aktieratt
("Aktieratt”). Varje Aktieratt berattigar, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda,
deltagaren till att erhalla ett visst antal prestationsaktier utan kostnad eller, om
styrelsen sa beslutar, mot en kostnad motsvarande kvotvardet for Bolagets aktier
("Prestationsaktier”). For deltagare i Kategori 1 kan varje Aktieratt berattiga till
maximalt sju (7) Prestationsaktier, och for deltagare i Kategori 2 kan varje Aktieratt
berattiga till maximalt sex (6) Prestationsaktier och for deltagare i Kategori 3 kan varje
Aktieratt berattiga till maximalt fyra (4) Prestationsaktier (med forbehall for omrakning i
enlighet med standardiserade villkor fér omrakning).

1.4 Villkor for Aktieratter
For Aktierdtter ska foljande 6vergripande villkor gélla:

e Aktieratter ska tilldelas vederlagsfritt genom beslut i styrelsen.

e Aktieratterna ska intjanas under en period om tre ar fran det att Aktierédtterna tilldelats
deltagaren. Styrelsen ska dga ratt att justera intjdnandeperioden om styrelsen beddmer att det
ar sarskilt motiverat och férenligt med de syften som ligger till grund for
Prestationsaktieprogram 2023.

e Deltagaren har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratter, eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktierdtterna, under intjanandeperioden.

e Ratten att erhdlla Prestationsaktier forutsatter normalt att deltagaren forblir anstalld inom Kjell
& Company-koncernen under intjdnandeperioden. Styrelsen ska dock dga ratt att tillata att sa
kallade "good leavers” (dvs. deltagare vars anstéllning avslutas pa grund av pension, doédsfall,
invaliditet eller pa grund av uppsédgning fran Bolaget som inte ar relaterad till felaktigt

upptradande av deltagaren) erhaller en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.

e Ratten att erhdlla Prestationsaktier forutsatter att deltagaren inte har avyttrat ndgon av de
ursprungligen innehavda Sparaktierna under intjanandeperioden.

e FOr att Aktieratterna ska beréttiga till tilldelning av Prestationsaktier krdvs darutover att ett

prestationkriterium uppnatts av Bolaget, enligt punkt 1.5 nedan.

e Prestationsaktier ska normalt tilldelas inom en manad fran intjanandeperiodens slut.

1.5 Prestationskriteriet

For att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs att ett
prestationkriterie uppnatts av Bolaget. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for Bolagets aktie under intjaningsperioden (“TSR-kriteriet").

Den totala aktiedgaravkastningen mats genom att dela slutvardet for
intjanandeperioden med startvardet for intjdnandeperioden. Darutdver ska vid
berdkningen av totalavkastningen beaktas eventuell vinstutdelning till aktiedgarna
under den aktuella matperioden.

Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60
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procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av varje deltagares
Aktieratter att beréattiga till Prestationsaktier. Uppnas inte miniminivan kommer inga
Aktieratter att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Om maximumnivan uppnas
eller overtraffas kommer 100 procent av varje deltagares Aktieratter att beréttiga till
tilldelning av Prestationsaktier. Mellan minimum- och maximumnivaerna ar
intjaningen linjar.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2023 inom ramen for hari
angivna villkor och riktlinjer.

Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att
deltagande personer utanfor Sverige istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning.
Detsamma ska galla deltagare vars anstallning avslutats under intjanandeperioden (s.k.
"good leavers”) och vilka ar berattigade till en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.

Om det sker betydande férandringar i Bolaget eller dess omvarld, som skulle medfora
att TSR- kriteriet eller villkoren for Aktieratterna och/eller Prestationsaktierna inte langre
ar andamalsenliga och/eller avviker fran svensk marknadspraxis for liknande
incitamentsprogram, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar av
Prestationsaktieprogram 2023.

1.7 Ovriga villkor

1.7.1 Sérskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktierdtterna slutligen bestams,
ska styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2023 ar rimligt. Denna
provning gors i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte

ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas deltagarna.

1.7.2 Agarférdndring

| hdndelse av att en aktiedgare (ensam eller tillsammans med narstdende aktiedgare)
under intjdnandeperioden (i) blir dgare till dver 90 procent av aktierna i Bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande, eller (ii) inleder inldsen av
minoritetsaktiedgare enligt aktiebolagslagen, ska styrelsen ha ratt att besluta att (a)
Aktieratterna helt eller delvis omedelbart ska intjanas (oavsett om intjdnandeperioden
har slutforts och TSR-kriteriet uppnatts), eller (b) I6sa in Aktierdtterna genom att (x)
kompensera deltagaren med ett kontant belopp motsvarande marknadsvardet for de
Prestationsaktier som Aktierdtterna hade berattigat till, eller (y) ersatta Aktieratterna
med ett nytt incitamentsprogram i den férvarvande aktiedgaren.
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1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som férvdrvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2023 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt
priset pa Bolagets aktie vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet Prestationsaktier i
Bolaget som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2023 ska vara begrénsat till
377 000 (motsvarande en utspadning om cirka 1,21 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget per dagen for detta forslag). Antalet Prestationsaktier som omfattas av
Prestationsaktieprogram 2023 ska, enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal fér omrékning pa grund av att Bolaget genomfor
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande

incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgarder

For att sdkerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2023
foreslar styrelsen, som narmare framgar av punkt (B) nedan, att stdmman beslutar att
genomfdra en emission av teckningsoptioner, samt att stdmman beslutar om
Overlatelse av namnda teckningsoptioner (sasom narmare framgar av punkt (B) nedan).
Styrelsen foreslas aga ratt att inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att
infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt (B)) nedan.

1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Kostnaden for Prestationsaktieprogram 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS
2 — Aktierelaterade ersdttningar, och uppskattas uppga till cirka 3,5 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter fordelat dver intjaningsperioden baserat pa foljande
antaganden: (i) kostnaden per Sparaktie motsvarar stadngningskursen for Bolagets aktier
den 23 mars 2023; (ii) alla deltagare investerar maximalt belopp; (iii) en uppskattad
personalomsattning om 0 procent och (iv) ett varde pa Prestationsaktien baserat pa
kostnaden per Sparaktie, full uppfyllelse av TSR-kriteriet och en uppskattad volatilitet i
Bolagets aktie.

Kostnaderna har beraknats utan hansyn till skatteeffekter och eventuell avdragsratt.
Dessutom ingar inte eventuella pensionskostnader, bonus och subventioner i
berakningen. Kostnaderna for sociala avgifter uppskattas uppga till ca 1,8 miljoner

kronor, under antagande om en arlig totalavkastning om 12,2 procent.

1.11 Forslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2023 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i

samrad med externa radgivare.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

For en beskrivning av Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till bolagets hemsida och arsredovisning for 2022. Utéver dar beskrivna program
férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
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1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med héanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att stamman beslutar
om Prestationsaktieprogram 2023. Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som
utses av styrelsen, bemyndigas att genomfora sadana mindre justeringar i beslutet som
kan kravas for registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1.14 Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2023 kraver att beslutet
bitrdds av aktiedgare representerande mer an halften av de vid stdmman angivna

rosterna.
(B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV TECKNINGOPTIONER AV SERIE 2023

2.1 Bakgrund

For att sakerstadlla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2023
foreslar styrelsen att stamman beslutar att genomféra en emission av
teckningsoptioner, samt att stdmman beslutar om overlatelse av namnda
teckningsoptioner, enligt det foljande.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget emitterar hdgst 377 000 teckningsoptioner av serie 2023
for teckning av aktier. Varje teckningsoption av serie 2023 ger innehavaren ratt att
teckna en (1) ny aktie i Bolaget (med reservation for eventuell omrékning). Vid
utnyttjande av alla teckningsoptioner av serie 2023 for teckning av aktier kan upp till
377 000 nya aktier emitteras (med reservation for eventuell omrékning), motsvarande
ungefar 1,21 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for
detta forslag. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2023 for teckning
av aktier kommer Bolagets aktiekapital att ka med maximalt 6231 kronor per dagen

for detta forslag.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse for aktiedgarnas
foretradesratt, endast tillkomma Kjell Group AB (publ), med ratten och skyldigheten att
forfoga Over teckningsoptionerna av serie 2023 sa som beskrivs i detta forslag.
Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett
led i genomférandet av leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram
2023.

Teckningsoptionerna av serie 2023 ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Teckning
av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor frdn dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran
och med tidpunkten for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket, till och
med den 31 december 2027. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara
kvotvardet for Bolagets aktier.
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Teckningsoptionerna av serie 2023 ska i 6vrigt regleras av sedvanliga villkor.

2.3 Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolaget far dverlata teckningsoptionerna av
serie 2023 till deltagare i Prestationsaktieprogram 2023 (eller till en tredje part)
vederlagsfritt for att sakerstélla leverans av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2023.

2.4 Bemyndigande

Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen, bemyndigas att
genomfdra sddana mindre justeringar i beslut enligt denna punkt (B) som kan kravas
for registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

2.5 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt (B) kréver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman féretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat
av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2023 godkénts av arsstamman
(punkt (A)) ovan.



